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管理新视野

经验曲线回顾

1. 概念

“每当积累的经验翻一番，增值成本就会下降大约

20%到30％。”

上述关系对应到比例图中（对数坐标）显示如

下：

若增长率是个恒量，则每年实际产量与总的经验

值能同步上升。大概比率参见下表：

上述成本下降是在剔除通货膨胀因素后发生的。
只要有增长率，成本就将不断下降。 

如果增长停止，成本将继续下降，但是每当积累

的经验值翻倍时，成本下降率也将削减一半。

这种成本下降不会自动发生。它们需要管理，特

别是增加的投资额要等于资本的边际成本。

这种关系的商业影响总结如下：

• 市场份额

成本与市场份额成反比。市场份额高，则成本

就低。

• 增长

如果增长快于同业，相对成本应该下降。

• 负债能力

如果市场份额增加，相关负债能力在不失安全

的情况下应该提高。

• 共享经验

当成本要素在多种产品间共享时，成本将成比

例地更快或更慢地下降。

• 成本控制

成本下降是可以预测的，因此其应该是成本控

制和管理评估的基础。

• 产品设计

产品设计方案的选择可以通过分析初始经验相

对于预计产量的高低来决定。 

• 自制或购买

自制或购买的决策应当由你和供应商的经验积

累相对值来决定。

• 采购谈判

能够计算大规模采购对于供应商的价值。同样，
可以计算得出供应商的正常成本变化率。

• 市场潜力

通过对比市场弹性和成本下降，可以估测市场

潜力。

• 产品线范围

产品线范围的整体经济影响可以通过经验互动

和合并的成本要素产量来评估。

经验曲线的成本效应是一个可观察到的事实。它

们可以通过观察得到证实。在应用中遇到的主要问题是

定义成本要素和经验值的衡量单位。
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来源：汽车制造商协会。
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来源：德州仪器公司第一季度和股东会议报告，1973年4月18日。
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市场增长价值

 第一年 5％的增长

 30％的增长

第五年


